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Resumen ejecutivo

La Comunidad de Madrid destaca como la comunidad auténoma con el mayor
nivel de flujos de IED italiana. Entre 1993 y la primera mitad de 2025, los flujos
acumulados llegan a los 26.800 millones de euros, mas del 70% del total de la IED
italiana en Espafia y un 7% del total de los flujos que recibe la capital, convirtiendo a
[talia en la cuarta economia con mayores flujos acumulados de I[ED en Madrid. Destacan
los sectores de Suministros de Energia Eléctrica, Gas y Vapor; Telecomunicaciones;
Actividades de Programacion, Radio y Television, y Actividad Auxiliares a Servicios
Financieros.

En 2023, la IED italiana en la Comunidad de Madrid contribuy6 a generar y
mantener mas de 32.000 puestos de trabajo (Equivalentes a Jornada Completa,
EJC). Este dato representa alrededor del 0,8% del empleo en la regién. Del total de
puestos de trabajo, cerca de 22.590 son directos, mientras que los 9.410 empleos
restantes se generarian como consecuencia de los “efectos de arrastre” sobre otras
actividades suministradoras en el seno de la economia madrilefia.
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1. Flujos de IED de Italia en la Comunidad de Madrid

La Comunidad de Madrid destaca como la comunidad auténoma con el mayor nivel de
flujos de IED italiana. Entre 1993 y la primera mitad de 2025, los flujos acumulados llegan
a los 26.800 millones de euros, mas del 70% del total IED italiana en Espafia. La inversién
italiana en la Comunidad de Madrid representa cerca de un 7% del total de IED que ha
recibido la capital desde 1993. Por sectores, destacan Suministros de Energia Eléctrica, Gas
y Vapor; Telecomunicaciones, Actividades de Programacion, Radio y Television; y
Actividad Auxiliares a Servicios Financieros.

Los flujos de IED acumulados de Italia en Espafia desde 1993 hasta la primera mitad del 2025
se concentran, principalmente, en la Comunidad de Madrid (73,3%), Catalufia (14,4%), C.
Valencia (3,9%) y Andalucia (3,2%). Estas CC.AA., junto con el Pais Vasco, Castilla y Leén e
Islas Baleares acaparan gran parte de los flujos de IED directa global en Espafia. Sin embargo,
la distribucién de los flujos entre regiones varia significativamente dependiendo del afio.

En la primera mitad de 2025, la inversion italiana asciende a un total de 197 millones de euros
en Espafia, manteniéndose muy comprometida con la Comunidad de Madrid, que ha recibido
39 millones de euros (20% del total), pero también destaca el incremento de la inversion italiana
en Castilla y Ledn y Galicia por volumenes de inversiéon que alcanzan los 54 (28% del total) y
26 (13% del total) millones de euros, respectivamente.

Por sectores, la inversién italiana en la Comunidad de Madrid se ha concentrado,
principalmente, en los sectores de Suministros de Energia Eléctrica, Gas y Vapor,
Telecomunicaciones, Actividades de programacion, Radio y Television, Seguros y Fondos de
Pensiones, y Actividades Auxiliares a los Servicios Financieros. Estos sectores acumulan flujos
de IED hasta la primera mitad de 2025 por valor de 23.100 millones de euros, lo que representa
un 86% del total de IED italiana en la Comunidad de Madrid. Asi, la IED italiana en la
comunidad representa el 7% del total acumulado hasta la primera mitad de 2025,
posicionandose como el cuarto pais con mayores flujos de IED en la capital, tras Reino Unido
(20%), EE. UU. (15%) y Francia (11%).

El “efecto sede” de grandes multinacionales italianas es la principal razén que esté detras de la
concentracion de los flujos de IED italiana en la Comunidad de Madrid. En la primera parte de
este afio, la inversion italiana en la regién se ha dirigido hacia el sector de Servicios de
Informacion (22,5 millones de euros), Servicios Técnicos de Arquitectura e Ingenieria (2,9
millones de euros) y al Comercio al por Menor, Excepto Vehiculos de Motor (2,5 millones de
euros), reflejando el mayor grado de diversificacion de los ultimos afios.

© 2025 Afi. Todos los derechos reservados.



Barometro de la inversion italiana en la
y; di w Comunidad de Madrid
Diciembre 2025

Flujos de IED italiana acumulados en los Flujos de IED italiana acumulados en los
principales sectores econémicos y principales sectores economicos*
porcentaje sobre total (1993-1525, miles (1993-1525, miles de millones de euros)

de millones de euros, %)
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Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. Fuente: Afi, Secretaria de Estado de Comercio. (*) Para

2025 los datos corresponden al primer semestre

2. Efectos sobre el empleo de la IED italiana en la Comunidad de Madrid

La Inversion Extranjera Directa (IED) de Italia ha contribuido a la creacion y el
mantenimiento de méas de 32.000 puestos de trabajo en la Comunidad de Madrid, es decir,
alrededor del 0,8% del total del empleo en la region.

En 2023, la inversion directa procedente de Italia se estima que habria contribuido a generar
mas de 32.000 puestos de trabajo (Equivalentes a Jornada Completa, EJC) en la economia
madrilefia; una cifra que representa alrededor del 0,8% del empleo en la region.

Sobre el total de puestos de trabajo generados por la I[ED italiana en la Comunidad de Madrid,
alrededor de 22.590 se corresponderian con empleos directos.

Adicionalmente, otros 9.410 tendrian la consideracién de empleos indirectos. Estos puestos de
trabajo se generan como consecuencia de los “efectos de arrastre” que ejercen las empresas
italianas establecidas en la regién, a través de pedidos de aprovisionamientos de bienes y
servicios a empresas instaladas en la Comunidad de Madrid de otras ramas de actividad
economica que integran su cadena de suministros.
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Puestos de trabajo generados por la IED italiana en la Comunidad de Madrid,
2023
(numero de empleos directos e indirectos)

lii
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Fuente: Afi, a partir de Secretaria de Estado de Comercio y Tablas Input-Output de la Contabilidad
Regional (IE, 2021).

32.000 puestos de trabajo (22.590 %
directos; 9.410 indirectos) en 2023 (0,8% del
empleo total)
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